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HUSK DE PERSONLIGE OVERVEJELSER

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Et ejerskifte handler ikke kun om tal, bundlinje og skatteoptimering. De blagde dele af et
ejerskifte er lige sa vigtige at forholde sig til — uanset om du er kaber eller szlger. Ofte er
barriererne ikke kun gkonomiske, men ogsa falelsesmaessige.

TAM ELEFANTEN!

Fa inspiration til at tage dit ejer- ' . ?J

eller generationsskifte
én bid ad gangen.

ELEFANTEN SKAL TAMMES

Uanset om du er kgber eller szlger, er en barriere for ejer- eller generationsskiftet ofte de
familiekonflikter, der kan opsta, nar talen falder pa ejerskifte. Skal sgn eller datter overtage
bedriften? Skal de hver overtage en halvdel? Har barn eller barnebgrn ingen planer om at
overtage slaegtsgarden, og skal saelger hellere teenke i at ejerskifte med en betroet
medarbejder?

Ogsa tanken om at flytte fra garden og afslutte et langt arbejdsliv i landbruget kan opleves som
en barriere for seelger. En stor del af din identitet og netveerk kan veere haengt op pa arbejdet
som landmand, og det kan virke naesten uoverskueligt at bygge et nyt liv op veek fra garden.


https://www.seges.dk/
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/
http://svineproduktion.dk/
http://projektsitet.seges.dk/

"Jeg havde altid regnet med, at bagrnene ville overtage. Jeg havde selv en medarbejder, som
kunne overtage, men valgte ham fra, fordi jeg regnede med at barnene ville overtage.”

Nar der sker forandringer i vores liv, som i forbindelse med et ejer- eller generationsskifte, kan
det fa falelserne til at lgbe af med os. Den folelsesmaessige og lystbetonede “indre elefant”
kommer maske op til overfladen og far lov til at fylde mere, end godt er. Det kan gere
diskussionerne om ejerskiftet vanskeligere end ngdvendigt og resultere i ugnskede
familiekonflikter.

“Man skal som ung nogle gange overbevise sine foreeldre om sin egnethed.”

Alle de fglelser, der dukker op i forbindelse med et ejerskifte, skal derfor adresseres, og det
kraever en god dialog i familien. Inddrag f.eks. en radgiver for at lande diskussionerne pa den
bedst mulige made.
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Eksempler pa kebers og seaelgers barrierer

ANDRE BARRIERER FOR KOBER

Ser man pé kebers barrierer, fylder ikke kun de personlige overvejelser, men i hgj grad ogsa
kabers udfordringer med at finde finansiering. Samtidig understreger mange kgbere, at god,
personlig og udfordrende radgivning ger en stor forskel i ejerskifteprocessen. Maske
foretraekker du ligesom mange andre unge landmeend ogsa at vente med at etablere dig, til du
har opnaet en vis ledelseserfaring, vist produktionsresultater pa andre bedrifter end den
faedrene gard og faet lidt mere erfaring.



ANDRE BARRIERER FOR SALGER

Ud over de personlige barrierer kan ogsa udfordringer med finansieringen stille sig hindrende i
vejen for dit ejerskifte som saelger. Er du udfordret pa din gkonomi, kan du endda opleve det
som et pres at fa styr pa finansieringsdelen. Maske kan du ikke fa gje pa konstruktive og
realistiske lgsninger og afholder dig derfor fra at komme i gang med ejerskifteprocessen. Eller
maske udebliver den rigtige kaber, fordi ejendomsvurderingen er for hgi;.

“Jeg kan ikke holde ud at taeenke péa det, sé derfor udskyder jeg det.”

Derudover kan den kompleksitet, som er en naturlig del af et ejerskifte, tage pusten fra enhver.
Og har du ikke lagt en strategi for dit ejerskifte, kan det ogsa bremse processen. SEGES’
brugerundersggelse viser, at kun hver ottende landmand har skrevet sin exit-strategi ned.
Endelig spiller en generel mangel pa tid og overskud i hverdagen maske lige sa stor en rolle for
dig som for mange andre saelgere.

KONTAKT DIN RADGIVER

Men barriererne til dit ejer- eller generationsskifte kan handteres. Din lokale radgiver kan hjaelpe
dig med at tackle udfordringerne og fa hul pa dit ejerskifte.

Start f.eks. med at tage "Test dit ejerskifte” og sende resultatet til din radgiver.

CASE: EN TRADITIONEL FAMILIEHANDEL

Familien Thomsens ejerskifteproces var ikke helt uden udfordringer. Blandt andet fik far og sgn
ikke lavet en tilstraekkelig forventningsafstemning omkring en exit-model — altsa en konkret plan for,
hvordan faren skulle ud af virksomheden, eller i hvilke trin og hvilken hastighed sgnnen skulle
overtage virksomheden.

Nar faren Jens ser tilbage pa processen, taenker han, at han i seerlig grad selv var arsag til, at
de ikke fik udarbejdet en mere fast exit-model tidligere i forlgbet. Jens frygtede "det tredje liv”
og var bange for at komme til at kede sig efter generationsskiftet. Han gnskede ogsa at se
tiden an og vurdere sgnnens kvalifikationer som ejerleder, inden de gik ind i et egentligt
generationsskifte.

Pa andre omrader lykkedes det dem at lave en forventningsafstemning. De havde en klar
beskrivelse af deres rollefordeling og ansvarsomrader. Jens fik ansvaret for markbruget, og
Mikkel for maelkeproduktionen.

| dag er de begge overbevist om, at en konkret exit-model ville have bragt dem taettere pa at
gennemfgre generationsskiftet.

Kom videre til andre dele af Inspirationssiden ved at klikke pa emnerne nedenfor.



https://sp.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2017/sider/eo_17_7428_ejer-generationsskifte-faa-hjaelp.aspx

Kom videre til andre dele af Inspirationssiden ved at klikke pa emnerne nedenfor.

Test dit ejerskifte Husk de persanlige overvejelser Kom i gang i god tid
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Hvad med finansieringen? Hvad med ejerformen? Fd styr pa fakta om ejerskifte i

landbruget
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https://vimeo.com/237040610
https://vimeo.com/139334834
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/7255_15_oev_ejerskifte_video_christina_torben.aspx

